
: Grundlagenseminar 2023
Praxisseminar für Verwaltungsräte und 

Geschäftsleitungen von Banken

	: Ein kompaktes Praxisseminar am 21. Juni 2023 für VR von Regionalbanken

	: Mit allen Aspekten der erfolgreichen VR-Tätigkeit

	: Mit erfahrenen Referenten
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: Einladung
Grundlagenenseminar 2023 für Bank Verwaltungsräte

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Mitglied des Verwaltungsrats einer Schweizer Regionalbank bekleiden 
Sie ein verantwortungsvolles Amt. Sie sind als Teil des Organs für die Über-
wachung, Kontrolle und strategische Führung mitverantwortlich.

Unser Praxisseminar beleuchtet alle Aspekte der erfolgreichen VR-Arbeit auf 
der Grundlage der integralen Bank Board Governance. Wir erklären nicht nur 
die rechtlichen Aspekte oder die aktuellen regulatorischen Herausforderun-
gen, sondern insbesondere auch die weiteren Facetten für die erfolgreiche 
Führung und Überwachung einer regional tätigen Retailbank. Wir beleuch-
ten das Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance – Banken» das Ihr 
VR-Mandat wesentlich prägt und gehen auf weitere wichtige Themen ein.

Die Referenten berichten aus der Praxis und haben einen hohen Leistungs-
ausweis: Prof. Dr. Christoph Lengwiler erläutert seine Erfahrungen als VR der 
Berner Kantonalbank; Christian Heydecker spannt als VR-Präsident der Clien-
tis BS Bank Schaffhausen AG und VR-Präsident der Clientis AG den Bogen zur 
Praxisarbeit als Regionalbanken-VR; Rolf Duss von SWA Swiss Auditors AG 
zeigt Ihnen die Zusammenhänge zwischen VR und Prüfgesellschaft auf. Für 
die Grundlagen zeichne ich verantwortlich und bürge für einen spannenden 
Tag mit hohem Nutzen. Sie lernen neue VR-Mitglieder kennen, mit denen Sie 
über die verschiedenen Aspekte als VR diskutieren können. Ich freue mich 
auf Ihre Anmeldung bis zum 31. Mai 2023 und auf Ihre Teilnahme.

Freundliche Grüsse

Felix Graber



: Programm
Grundlagenenseminar 21. Juni 2023 für Verwaltungsräte

Eintreffen der Seminarteilnehmer — Begrüssungskaffee

Eröffnungsreferat                                                                   Felix Graber
	› Einführung in die Bank Board Governance
	› Regulatorische Herausforderungen

Praxisbericht                                                 Prof. Dr. Christoph Lengwiler
	› aus dem Verwaltungsrat einer Kantonalbank:  

Optimale Zusammenarbeit im Verwaltungsrat 

Erfrischungspause — Erfahrungsaustausch

Praxisbericht                                                                Christian Heydecker
	› aus dem Verwaltungsrat der Clientis BS Bank Schaffhausen

Lunch

Schwerpunktthema                                                                 Felix Graber
	› Aufgaben und Verantwortung eines Bank VR 

Schwerpunktthema                                                                 Felix Graber
	› Checks & Balances im Bank VR auf Basis FINMA RS 2017/1  

Corporate Governance - Banken

Erfrischungspause — Erfahrungsaustausch

Praxisbericht                                                                                  Rolf Duss
	› Sparringpartner auf Augenhöhe: 

Das Zusammenspiel von Revision und Verwaltungsrat

Plenumsdiskussion / Beantwortung von Fragen               Felix Graber
	› Die Teilnehmer erhalten am Schluss der Veranstaltung ein  

Teilnahmezertifikat als Ausbildungsnachweis

08.15–08.45 Uhr

08.45–09.30 Uhr

09.30–10.40 Uhr

10.40–11.00 Uhr

11.00–12.00 Uhr

12.00–13.30 Uhr

13.30–14.15 Uhr

14.20–15.00 Uhr

15.00–15.20 Uhr

15.20–16.00 Uhr

16.00–16.30 Uhr



: Informationen
Tagungsort / Zeiten
Hotel Waldstätterhof Luzern – Frankenstrasse 3 – 6003 Luzern – www.hotel-waldstaetterhof.ch

3 Min. von Luzern SBB – Parkmöglichkeiten Bahnhof P1 – P3

Seminargebühr	
CHF 725.00 pro Teilnehmer inkl. digitale Seminardokumentation, Verpflegung, zuzüglich gesetzliche MWST 

CHF 100.00 Ermässigung ab 2. Teilnehmer der gleichen Bank

Bestätigung / Rechnung folgt spätestens 10 Tage vor Veranstaltung

Veranstalter
Felix Graber

dipl. Betriebsökonom FH, Geschäftsführer der 
qualityconsult ag, Experte in den Bereichen Strategie, 
Organisation, Qualität und Corporate Governance

Matthofstrand 1

6005 Luzern

Tel. 041 226 45 35

sekretariat@qualityconsult.ch

www.qualityconsult.ch

Referenten
Christoph Lengwiler, Prof. Dr. 

Dozent an der Hochschule Luzern, Verwaltungsrat 
der Berner Kantonalbank AG BEKB, Bankrat der 
Schweizerischen Nationalbank SNB

Christian Heydecker, lic. iur. 

Rechtsanwalt, Partner Heydecker Tektas Rechtsanwäl-
te, Präsident des Verwaltungsrats der Clientis BS Bank 
Schaffhausen AG und der Clientis AG, Bern

Rolf Duss

Dipl. Wirtschaftsprüfer, Geschäftsführer SWA Swiss 
Auditors AG, Mitglied der Fachkommission für Ban-
kenprüfung bei EXPERTsuisse


