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DIE FINMA MACHT
KEINE FERIEN!

Liebe Leserin

Lieber Leser

Die aktuellen quality

widmen sich den soeben von
der FINMA publizierten und
in Kraft gesetzten Rund-
schreiben zu den Themen
Eigenmittel, Basel 1l und
Too-Big-Too-Fail TBTF. Der
Schatten der Anhoérungsent-
wurfe war vor allem fur
Banken in den EM-
Kategorien 4 und 5 lang. Die
nun publizierten Regeln zei-
gen, dass wohl einige
Schweizer Retailbanken
maoglicherweise gezwungen
werden, steuerlich nachteili-

ge Transaktionen zu initiie- -

ren, um zuséatzliches hartes
Eigenkapital zu erhalten,
trotz traditionell gutem Ei-
genmittel-Ratio.

Selbstverstandlich  stehen
wir interessierten Banken
bei der Analyse der aktuel-
len Situation in Bezug auf
den Handlungsbedarf der
neuen Rundschreiben zur
Verfugung. Auch am Ban-
kenseminar vom 17.9. ge-
hen wir auf das Thema ein.

Ich winsche Ihnen eine
anregende Lektlre und dan-
ke fur lhr Interesse an un-
seren Dienstleistungen.

Herzliche Sommergrusse!

} ',It;,u-u-L"‘ﬂ

Felix Graber, Geschéaftsleiter
qualityconsult ag

mail: felix.graber@qualityconsult.ch
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AKTUELLES ZUM THEMA QUALITAT UND MANAGEMENT

ANDERUNG VON FINMA-RUNDSCHREIBEN AB 1.7.2012

Mit der Publikation der verschiedenen Rundschreiben schafft die FINMA Klar-
heit fur die Umsetzung der neuen Eigenmittelvorschriften und weiterer Aspek-
te. Neu publiziert wurde auch das FINMA Rundschreiben 2013/1, welches sich
: spezifisch mit dem Thema der anrechenba-
ﬁnma ren Eigenmittel auseinander setzt. Hier gibt

~es vor allem auch neue Regeln fur Genos-
senschaftsbanken in Bezug auf ihr Kapital.
Diese Vorschriften haben u.a. auch Auswir-
kungen auf die Ausgestaltung der Statuten.
Hier gilt es aus unserer Sicht, eine allfallige

Statutenanpas-

@ ﬁnma sung fur die kom-

Rundschreiben 2013/1
Anrechenbare Eigenmittel Banken

Aufsichtsrechtlich anrechenbare Eigenmittel
von Banken

menden ordentli-
chen Generalver-
sammlungen im
Rundschreiben 2011/2 Frahjahr 2013 ins
- Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung Banken Auge zu fassen.

Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung bei Banken .
9 P 9 die betroffenen

fikation des Hand-
der Anpassung

Gerne unterstitzen wir
Banken bei der Identi-
lungsbedarfs und bei ==
ihrer Statuten und
Weisungen. Mdglicher-
weise stellt die Statu-
tenrevision auch ein guter Zeitpunkt fir
die Anpassung des Geschéftsreglements
und weiterer Weisungen dar.

Arvang

& finma

Rundschreiben 2008/19
Kreditrisiken Banken

Mit den revidierten Rundschreiben prasen-
tiert die FINMA somit ihre Ausfuhrungsbe-
stimmungen zur jingsten Revision der ERV
in den Bereichen Eigenmittel und Risiko-
verteilung zur Umsetzung von Basel 111 by
und TBTF. Dennoch sind aber noch nicht :
alle Elemente des internationalen Basel
I11-Regelwerks umgesetzt. So ist nament-
lich die detaillierte Behandlung von Kredit-
risiken gegenuber zentralen Gegenparteien noch nicht abschliessend durch den
Basler Ausschuss geregelt. Die FINMA wird ihre Ausfiihrungsbestimmungen
des FINMA-RS 08/19 ,Kreditrisiken Banken* anpassen, sobald die entspre-
chenden Basler Mindeststandards bekannt sind. Die gednderten Rundschrei-
ben zu anrechenbaren Eigenmitteln, Kreditrisiken, Marktrisiken, Offenlegung,
Risikoverteilung sowie Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung treten mit der re-
vidierten ERV auf den 1. Januar 2013 in Kraft. Die ERV wurde vom Bundesrat
im Juni 2012 verabschiedet und bertcksichtigt bereits auch die internationalen
Aspekte von Basel IlI. qcl/FG

Eigenmittelanforderungen fur Kreditrisiken
bei Banken
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MITARBEITERZUFRIEDENHEITSANALYSE 2012 QUALITYBENCH

Der von der qualityconsult ag entwickelte Benchmark zur Messung der Mitar-
beiter- und Kundenzufriedenheit qualitybenche erfreut sich grosster Beliebtheit.
Gerade im Herbst messen regelmassig verschiedene RBA-, Clientis-, Esprit- und
weitere Banken die Befindlichkeit ihrer Mitarbeitenden. So erhalten die Verant-
wortungstrager professionelle und neutrale Entscheidungsgrundlagen fiur die
Budget- und Ausbildungsplanung fur das Folgejahr.

Die qualityconsult ag verfugt tGiber eines der modernsten Erhebungsinstrumen-
te, welches die Erhebung und Auswertung von Kunden- und Mitarbeiterumfra-
gen noch effizienter und praziser gestaltet. So pendelt sich die Zeit fur die Be-
antwortung der verschiedenen Fragetypen bei der Erhebung der Mitarbeiterzu-
friedenheit bei rund 7 - 10 Minuten ein. Selbstverstandlich sind auch individuel-
le Zusatzfragen moglich, damit die Umfrage noch besser auf spezifische Fra-
genstellungen der jeweiligen Bank eingehen kann. Wunschtermin fir Umfrage
jetzt mitteilen.

—
PROFESSIONELLE BESETZUNG VON SCHLUSSELSTELLEN

Unsere reiche Erfahrung in der Finanzdienst-
leistungsbranche hat uns zum vertrauensvol-
len Gesprachspartner gemacht, insbesondere
auch dann, wenn es um die Personalselektion
auf oberster Fihrungsebene und bei héheren
Bankkadern geht. Aktuell betreuen wir zwei
Mandate zur Selektion von Bankleitern/CEO
und haben soeben die Stelle einer Leiterin HR
fur eine bdrsenkotierte Regionalbank erfolg-
reich selektiert. Nutzen Sie unser Netzwerk.

AT.PHA.CH

DER ONLINE-KADERMARKT

NZZexec e
BankingJobs

|
INTERN: AUF NICOLE KAUFMANN FOLGT DORENTINA SAHITI

Nicole Kaufmann hat eine berufliche Chance in ihrer Heimat im Entlebuch erhal-
ten. Nach 5 Jahren als kompetente und fréhliche Person am Telefon und in der
Administration verlasst sie uns. An dieser Stelle danken wir fur den effizienten
und loyalen Einsatz. Neu begriissen wir Dorentina Sahiti im Team unserer Biro-
gemeinschaft an der Bahnhofstrasse 6 in Luzern. Die Kauffrau mit Berufsmatu-
ra wird nun der erste Kontakt am Telefon sein. Es versteht sich von selbst, dass
unser jungstes Teammitglied sdmtliche Anforderungen an Diskretion und Da-
tenschutz erfiullt und dem Berufs- und Bankgeheimnis unterstellt ist.

qualityconsult ag

Unternehmensberatung fiir

dankt der

" 7 Freie Gemeinschaftsbank

fur das entgegengebrachte Vertrauen und gratuliert zum erfolgreichen Wechsel ihrer IT-
Plattform auf Finstar®.

Die Freie Gemeinschaftsbank Genossenschaft hat die Kompetenz und Expertise der
gualityconsult ag fiir das Projektcontrolling des gesamten Migrationsprojekts effizient
genutzt.

www.qualityconsult.ch www.gemeinschaftsbank.ch

Agenda

Bankenseminar 2012

Unsere Herbstmodule:

Modul 3 RM 17.09.2012-V
Risikomanagement

Modul 4 CG 17.09.2012-N
Corporate Governance +
Bankorganisation

CHF 550.--/Modul,
Konferenzhotel Arte, Olten

Details und Flyer auf der Ein-
stiegsseite unserer Website.

Nachmeldungen sind jederzeit
moglich.
sekretariat@qualityconsult.ch

Fachtagung 2013

7. ERFA-Tagung
Corporate Governance
8. Mai 2013

13.30 - 18.00 h / CHF 500.--
Konferenzhotel Arte, Olten

Halbtagesseminar fiur Bank
VR, Mitglieder von VR-
Ausschiussen sowie Banklei-
tungen Uber aufsichtsrechtli-
che Themen, IKS und Gover-
nance, unter Berucksichti-
gung der neusten aufsichts-
rechtlichen Aspekte. Insbe-
sondere werden auch kon-
krete Massnahmen zur
(risikoorientierten) Umset-
zung von relevanten neuen
FINMA-Rundschreiben und
weiteren Regulatorien be-
handelt.

Anmeldungen bis
15. April 2013 an
sekretariat@qualityconsult.ch

www.qualityconsult.ch

quality tag

Unternehmensberatung fllr 0ualitar St

Die qualityconsult ag ist eine
etablierte Unternehmensbe-
ratungsgesellschaft mit Sitz
in Luzern. lhre Kernkompe-
tenzen liegen im Bereich der
Qualitats-, Strategie- und
Organisationsberatung sowie
beim Coaching von Fuhrungs-
kraften, vorwiegend fur Ban-
ken, Finanzdienstleister, Pri-
vate-Equity Firmen sowie flr
Rechtsanwalte und law firms.



