
: Bankenseminar 2025
Seminarreihe für Verwaltungsräte 

und Geschäftsleitungen von Banken

 : Zwei Praxismodule mit hohem Nutzen, auch einzeln buchbar

 : Referenten mit langjähriger Erfahrung und Expertise

Modul 1
Strategie und Governance für Regionalbanken

13. Mai 2025 08.30–12.00 Uhr

Modul 2
Zins- und Liquiditätsrisikomanagement

13. Mai 2025 13.00–16.30 Uhr



: Einladung
Bankenseminar 2025

Sehr geehrte Damen und Herren

Geopolitische Implosionen führen nicht nur zu geografischen und politischen 
Grenzverschiebungen: Die Geschichte wird in atemberaubendem Tempo 
neu geschrieben, gleichsam wie die Veränderungen der Zinskurven und 
-prognosen oder die Entstehung von neuen Sprachmodellen im Universum 
der Künstlichen Intelligenz. Die multipolaren Herausforderungen verlangen 
nach Antworten, die auch den Alltag einer Retailbank prägen: Steigende 
Kostenblöcke zur Verstärkung der Resilienz oder für die Abwehrdispositive 
gegen die organisierte Kriminalität, eine erhöhte Aufmerksamkeit im Bilanz-
strukturmanagement, der Kampf um die Kundengelder und Einhaltung der 
neusten regulatorischen Verordnungen. Vor diesem Hintergrund dürfte nicht 
nur der finanzielle sondern auch der strategische Spielraum wieder etwas 
kleiner werden. 
Die 17. Ausgabe des Bankenseminars für Regional- und Retailbanken be-
fasst sich in zwei separat buchbaren Praxismodulen mit den Themen der 
strategischen Resilienz und des Zins- und Liquiditätsrisikomanagements. 
Aus aktuellem Anlass werden auch die neusten FINMA-Rundschreiben und 
-Verordnungen angesprochen und wertvolle Hinweise für die Praxis vermit-
telt. Auf entsprechende Handlungsoptionen, Chancen und Möglichkeiten 
werden wir gezielt eingehen. 
Das Bankenseminar wird als physisches Präsenzseminar in Olten durchge-
führt. So bleibt auch Zeit für Networking und Erfahrungsaustausch mit den 
VR- und GL-Mitgliedern anderer Banken.

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung und danken für Ihr Interesse.

Felix Graber Andreas Gasser



: Modulbeschreibung
Bankenseminar 2025

Modul 1
08.30–12.00 Uhr

13.05.2025

Strategie für Regionalbanken                                             Felix Graber
Ziel: Erörtern von Möglichkeiten zur Stärkung der strategischen 

Resilienz & Aufzeigen von strategischen Chancen in einem dynami-

schen Umfeld.

 › Reflektion der strategischen Grosswetterlage im Retailbanking.

 › Praxistips  zur Umsetzung der neuen FINMA Rundschreiben 2025, 

u.a. Verhaltenspflichten FIDLEG und naturbezogene Finanzrisiken.

 › Blick auf die strategische Risikolandkarte und Diskussion über den 

Ressourcenansatz und die Verantwortung des Managements zu 

deren Minimierung.

 › Erörterung von aktuellen Governance Fragen und die Auswirkungen 

auf den Verwaltungsrat und die Geschäftsleitung.

Zins- und Liquiditätsrisikomanagement                      Andreas Gasser
Ziel: Auswirkungen der Marktumbrüche auf das Zins- und Liquiditäts-

risiko verstehen und notwendige Anpassungen im Risikomanagement 

erkennen.

 › Zins- und Liquiditätsrisikokennzahlen im Benchmarkvergleich.

 › ΔEVE oder simulierte Entwicklung der Zinssaldi – Welche Kennzahl 

ist die wichtigere interne Steuerungsgrösse? Vor allem bei unter-

schiedlichen Vorzeichen!

 › Welche Auswirkungen hat die aufsichtsrechtliche Rekalibrierung der 

Zinsschockszenarien auf das Zinsrisiko und das Limitensystem per 

Ende 2025?

 › Mit welchen Transaktionen lässt sich die LCR wirkungsvoll verbes-

sern?

Modul 2
13.00–16.30 Uhr

13.05.2025



: Informationen
Tagungsort / Zeiten
Konferenzhotel Arte – Riggenbachstrasse – 4601 Olten – www.konferenzhotel.ch
Vormittagsmodul von 08.30–12.00 Uhr – Nachmittagsmodul von 13.00–16.30 Uhr
Mittagessen zwischen 12.00 und 13.00 Uhr für die Teilnehmenden

Seminargebühr
CHF 550.00 pro Modul und teilnehmende Person
inkl. Online-Dokumentation, Pausenerfrischung, Mittagessen, zuzüglich gesetzliche MWST 

Anmeldungen
Anmeldungen bis 17. April 2025 mit Talon per Post oder an sekretariat@qualityconsult.ch
Nachmeldungen für Einzelmodule bis 5 Tage vor Modulbeginn möglich
Bestätigungen mit Rechnung werden spätestens 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn verschickt

Weitere Tagungen / Seminare
ERFA-Tagung ALM
09.00–16.30 Uhr / Konferenzhotel Arte, Olten

Bank Verwaltungsrat: Grundlagenseminar
09.00–16.00 Uhr / Waldstätterhof, Luzern
Grundlagen für neu gewählte Bank VR von  
Regional- und Retailbanken / VR-Weiterbildung

Veranstalter / Referenten
Felix Graber
dipl. Betriebsökonom FH, Geschäftsführer der 
 qualityconsult ag, Experte in den Bereichen 
Strategie, Organisation, Qualität und Corporate 
Governance

Matthofstrand 1
6005 Luzern
www.qualityconsult.ch

18. März 2025
andreas gasser consulting ag

25. Juni 2025
qualityconsult ag

Andreas Gasser
dipl. Wirtschaftsprüfer, Geschäftsführer der 
andreas gasser consulting ag, Bankexperte in 
den Bereichen Risikomanagement, ALM und 
Strategie

Postfach 210
3053 Münchenbuchsee
www.gasserconsulting.ch


