Seminarreihe fiir Verwaltungsrate
und Geschaftsleitungen von Banken

Zins- und Liquiditatsrisikomanagement
5. Mai 2026 08.30-12.00 Uhr

Strategie und Governance fur Regionalbanken
5. Mai 2026 13.00-16.30 Uhr

: Zwei Praxismodule mit hohem Nutzen, auch einzeln buchbar

: Referenten mit langjéhriger Erfahrung und Expertise

quality ag gasser €D



Bankenseminar 2026
Sehr geehrte Damen und Herren

Ein herausforderndes Zinsumfeld, erhdhte regulatorische Anforderungen
und implizite Erwartungen der FINMA an allen Ecken und Enden sowie nicht
rentabilisierte Kostenbldcke gesellen sich zu den neuen Herausforderungen
beim Umgang mit Kinstlicher Intelligenz und einer zunehmend brockelnden
Loyalitét in den Hauptkundensegmenten. Vor diesem Hintergrund dirfte
nicht nur der finanzielle, sondern auch der strategische Spielraum wieder
etwas kleiner werden. Verwaltungsrédte und Geschéftsleitungen von Regio-
nalbanken sind wieder starker gefordert, zumal fehlende Ertrage nicht durch
ebenbiirtige Kosteneinsparungen kompensiert werden kénnen.

Die 18. Ausgabe des Bankenseminars fir Regional- und Retailbanken befasst
sich mit den Themen des Zins- und Liquiditatsrisikomanagements (Modul
1) und strategischen Herausforderungen fir Regionalbanken (Modul 2). Aus
aktuellem Anlass werden auch die neusten FINMA-Rundschreiben und -Ver-
ordnungen angesprochen und wertvolle Hinweise fir die Praxis vermittelt.

Das Bankenseminar wird als physisches Préasenzseminar in Olten durchge-
fuhrt. So bleibt auch Zeit fur Networking und Erfahrungsaustausch mit den
VR- und GL-Mitgliedern anderer Banken. Mit dem Besuch des Bankensemi-
nars 2026 kann zudem der erhdhten Anforderung der FINMA an die laufende
Aus- und Weiterbildung von Bankorganen Rechnung getragen werden.

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung und danken fur lhr Interesse.
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Felix Graber Andreas Gasser



08.30-12.00 Uhr
05.05.2026

13.00-16.30 Uhr
05.05.2026

Bankenseminar 2026

Zins- und Liquiditatsrisikomanagement Andreas Gasser
ZIEL: ERHOHTE REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN UND IMPLIZITE ERWARTUN-
GEN DER FINMA BEIM ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKOMANAGEMENT UND DEREN
AUSWIRKUNGEN AUF DIE EIGENE BANK ERKENNEN.

» Zins- und Liquiditatsrisikokennzahlen im Benchmarkvergleich - unter
Betrachtung geografisch unterschiedlicher Ausprégungen.

» Ex-post-Evaluationsbericht der FINMA zum Rundschreiben 2019/2
«Zinsrisiken - Banken»: Was ist im 2026 zu erwarten (inkl. Rekalibrie-
rung der Zinsschockszenarien)?

» Welche neuen Aspekte sind in der ergdnzten und im 2027 in Kraft
tretenden Lig.-Verordnung sowie der neuen Lig.-Verordnung der
FINMA besonderes zu beachten?

Strategie und Governance fir Regionalbanken Felix Graber
ZIEL: AUFZEIGEN VON MOGLICHKEITEN ZUR STARKUNG DER STRATEGISCHEN
RESILIENZ UND VON CHANCEN IN EINEM DIFFUSEN UMFELD.

» Reflektion der strategischen Grosswetterlage im Retailbanking
Schweiz.

» Diskussion von Handlungsoptionen zur Starkung der strategischen
Erfolgsfaktoren und Stabilisierung der Kostenentwicklung.

» Impulse fur die strategische Massnahmenplanung kurz - mittel -
langfristig.

» Erorterung von aktuellen Governance Fragen, u.a. Senior Manager

Regime, Swiss Code of Best Practice, KI-Governance.



Tagungsort/Zeiten

Konferenzhotel Arte - Riggenbachstrasse - 4601 Olten - www.konferenzhotel.ch
Vormittagsmodul von 08.30-12.00 Uhr - Nachmittagsmodul von 13.00-16.30 Uhr
Mittagessen zwischen 12.00 und 13.00 Uhr fir die Teilnehmenden

Seminargeblhr

CHF 550.00 pro Modul und teilnehmende Person

inkl. Online-Dokumentation, Pausenerfrischung, Mittagessen, zuzlglich gesetzliche MWST

Anmeldungen

» Anmeldungen bis 7. April 2026 mit Talon per Post oder an sekretariat@qualityconsult.ch
» Nachmeldungen fir Einzelmodule bis 5 Tage vor Modulbeginn moglich

» Bestatigungen mit Rechnung werden spatestens 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn verschickt

Weitere Tagungen/Seminare
ERFA-Tagung ALM
09.00-16.30 Uhr/Konferenzhotel Arte, Olten

Bank Verwaltungsrat: Grundlagenseminar
08.15-16.00 Uhr/Webinar fir neu zu wahlende
Bank VR

09.00-16.00 Uhr/Waldstatterhof, Luzern
Grundlagen fiir Bank VR von Regional- und
Retailbanken/qualifizierte VR-Weiterbildung

Veranstalter/Referenten

Felix Graber

dipl. Betriebsékonom FH, Geschéftsfihrer der
qualityconsult ag, Experte in den Bereichen
Strategie, Organisation, Qualitdt und Corporate
Governance

quality ag

Matthofstrand 1
6005 Luzern
www.qualityconsult.ch

17. Mérz 2026
andreas gasser consulting ag

27. Februar 2026
qualityconsult ag

17.Juni 2026
qualityconsult ag

Andreas Gasser

dipl. Wirtschaftsprifer, Geschaftsfihrer der
andreas gasser consulting ag, Bankexperte in
den Bereichen Risikomanagement, ALM und
Strategie

gasser €D

Postfach 210
3053 Mlnchenbuchsee
www.gasserconsulting.ch



